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Wettelijk kader 
De begrotingsopmaak alsook de stemming en de goedkeuring ervan worden geregeld bij artikel 34 WGP 
dat het artikel 241 en gedeeltelijk de Titel VI, Hoofdstukken 1 en 2 NGW toepasbaar maakt. 

 
De begrotings-, de financiële en de boekhoudkundige voorschriften van de politiezones zijn bepaald door 
het ARPC. 
 
Een begroting van een politiezone dient vergezeld te zijn van een syntheseverslag en een advies van de 
begrotingscommissie. Deze commissie bestaat verplicht uit één lid van het college, de korpschef van de 
lokale politie en de bijzondere rekenplichtige. 
In dit rapport staat zowel het ontwerp van de begroting 2024 (het syntheseverslag), alsook het 
verslag/advies van de financiële commissie.. 
 
De begrotingsonderrichtingen voor opmaak van de begroting 2024 verschenen in de loop van november 
(PLP 63/2024) en zijn dus verwerkt in het begrotingsvoorstel 2024.  
 

SYNTHESEVERSLAG 

 
Meerjarenplanning 
 
Gezien de tekorten van de politiezone Dilbeek als ééngemeentezone volledig ten laste vallen van het 
lokaal bestuur Dilbeek wordt de meerjarenplanning van de politiezone volledig afgestemd op de 
meerjarenplanning van Groep Dilbeek. De werkingstoelagen en investeringstoelagen werden 
vastgesteld in het oorspronkelijke meerjarenplan door de gemeenteraad op 17 december 2019. De 
voorbije jaren blijkt er nog steeds – zeker op de personeelsbegroting- een afwijking tussen ramingen en 
invulling. In de meerjarenplanning van groep Dilbeek is daarom voorzien om aan het einde van de 
legislatuur de eventuele overschotten die geraamd worden terug te nemen en te verrekenen in de 
werkingstoelage. Dit verklaart de evolutie van de toelagen hieronder weergegeven. De toekomstige 
financiële ruimte voor Groep Dilbeek ligt erg onder druk. Voorlopig blijft de politiezone van deze gevolgen 
bespaard. Het is niet uitgesloten dat volgend jaar (B2025) ingrepen nodig zullen zijn indien de 
vooruitgeschoven bijdrage van 2025 financieel niet haalbaar blijkt. De prognose voor het 
rekeningresultaat 2023 (zie verder) toont aan, dat de geraamde evolutie van de dotaties niet noodzakelijk 
onrealistisch is.  
 
Ramingen 2024 – 2026:  

 2024 2025 2026 
GD  €                   7.621.130,19   €                   7.035.819,06   €                   7.500.000,00  
BD  €                       412.000,00   €                       219.000,00   €                       219.000,00  
Eindtotaal  €                   8.033.130,19   €                   7.254.819,06   €                   7.719.000,00  

 
Prognose rekeningresultaat 2023 
 
Vanuit de standopgave – berekend op datum van opmaak van dit verslag (eind nov 2023) komen we 
tot volgende geraamde uitvoeringspercentages voor 2023 en geraamd resultaat: 
 

SYNTHESE BEGROTING 2024 EN ADVIES BEGROTINGSCOMMISSIE  
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PROGNOSE 2023 raming uitvoeringspercentage geraamd 'overschot' 
B.U. Investeringen 95%  €          21.000,00  
G.U. Overboekingen 95%  €          13.500,00  
G.U. Overdrachten 100%  €                        -    
G.U. Personeel 86%  €    1.646.007,95  
G.U. Schuld 100%  €                        -    
G.U. Werkingskosten 99%  €          10.835,23  
Vorige dienstjaren 100% €                        -    
TOTAAL  88%  €    1.691.343,18  
Ontvangsten 98%  €      -186.527,11  
TOTAAL  geraamd resultaat   €    1.504.816,07  

 
De jaarrekening 2022 sloot ook nog af met een batig resultaat van  € 3.820.939,00. Dus in principe zou 
de afsluiting van 2023 een batiger resultaat moeten opleveren. Dit saldo zou dan voldoende moeten 
zijn om de werkingsbijdragen van 2025 en 2026 op niveau van de meerjarenplanning te houden.  
 
Gewone uitgaven - Ramingen personeelsuitgaven  
 
De ramingen voor de personeelsuitgaven 2024 werden berekend met de ter beschikking gestelde 
berekeningsmodule voor de lonen. Alle personeelsleden werden geraamd op basis van de gekende 
tewerkstellingsbreuken. Vergoedingen werden berekend op basis van de vergoedingen 2023.  
De inflatie volgens de voorspellingen van het Planbureau is verwerkt in de beschikbare 
berekeningsmodule.  
De nieuwe vacatures werden gebudgetteerd naar gelang van verwachte indiensttreding voor 2024. Er 
wordt een formatie gebudgetteerd (en goedgekeurd door vaststelling van de begroting van 124 
medewerkers (hetzij 26 calogs en 98 operationeel personeel). Eind november 2023 zijn er 114 functies 
ingevuld. Twee van de medewerkers op het effectief van november 2023 zijn gedetacheerd naar het 
PIVO en er zijn 2 medewerkers onder het NAVAP-statuut.  
 
Formatie versus invulling Effectief NOV 2023 B 2024 
CALog 24 26 
Operationeel 90 98 

 114 124 
 
De module was nog niet aangepast voor de recent besliste vergoedingen voor telewerk. Daar werd dus 
een eigen raming voor toegepast (via de module door de telefoonvergoeding aan te passen aan de 
bepalingen van de telewerkvergoedingen).  
 
De kredieten voor de vergoedingen december 2023 zullen voorzien worden via overdracht van 
begrotingskredieten via formulier T (gelet op de voldoende ruimte op personeelsbudget 2023 en het om 
uitgaven/rechten ontstaan uit 2023 gaat).  
Deze opnieuw voorzien in de begroting 2024 op voorgaande dienstjaren zou een overraming van de 
personeelskosten inhouden in 2023 én 2024.  
 
De (pensioen)bijdragevoeten voor de personeelsramingen zijn allemaal conform de PLP 63. Uit de 
recentste berekeningen (27.10.2023) van de pensioenlasten versus de loonmassa van de politiezone 
blijkt dat de politiezone de eerstkomende jaren geen responsabiliseringsbijdragen verschuldigd is.  
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De totale personeelsbudgettering (lonen en vergoedingen) voor 2024 bedraagt € 10.916.203. De 
raming ligt hiermee 7% lager dan de raming van 2023. Dit is niet ongewoon aangezien we een 
‘overschot’ van minstens 14% verwachten op het personeelsbudget van 2023. Er wordt in 2024 
getracht om nog meer dan een realistische bezettingsgraad en budgettering te gaan. In een context 
van financiële krapte een evidente oefening.  
In het personeelskader staan verschillende vacante functies voorzien, zowel bij de operationele 
personeelsleden als bij het administratief (calog) personeel. Bij de calogs is er een uitbreiding (1FTE). 
De zone acht dit noodzakelijk voor de start van GAS 5 binnen Dilbeek.  
 
Gewone uitgaven - Ramingen werkingskosten, overdrachten, schuld 
 
De totale werkingskosten voor 2024 worden geraamd op €  € 1.531.853,00 (excl. Vergoedingen 
personeel). Dit is een aanzienlijke stijging tegenover de ramingen van de voorbije jaren. De stijging 
bedraagt meer dan € 600.000 of 69%. Iets meer dan een derde van deze meerkost wordt veroorzaakt 
door de kosten voor de verzekeringen. Na de aanbesteding in 2023 zijn alle polissen duurder geworden 
binnen Groep Dilbeek, maar vooral binnen de politiezone stijgen de kosten voor verzekeringen 
exponentieel.  
 
Nog eens een derde van de stijging van de werkingskosten is waarneembaar bij de kosten voor ICT. In 
deze raming zit ook een verhoging van ICT-kosten voor de opstart van GAS 5. Hiervoor dient bij de 
politie extra geïnvesteerd te worden in servers en software. (De bijhorende investeringskosten zijn 
uiteraard op de buitengewone dienst voorzien).  
 
De kosten voor overname van het oude federale gebouw (correctiemechanisme) en de kosten voor de 
lening van  de aankoop van het administratief gebouw zijn eveneens opgenomen onder de uitgaven 
van de gewone dienst. Er is geen nieuwe schuldopname voorzien binnen de politiezone. 
 
De raming voor de deelname in de werkingskosten voor PACE wordt voor 2024 geraamd op € 120.000.  
 
Gewone uitgaven – overboeking naar de gewone dienst 
 
Door de noodzakelijke investeringen binnen de politiezone voor de opstart van GAS 5, ligt het 
investeringsprogramma voor 2024 hoger dan voorzien in de meerjarenplanning. Het verschil tussen de 
voorziene investeringen en de noodzakelijke toename wordt gefinancierd via overboeking vanuit de 
gewone dienst (via de aanwezige reserves dus).  
De overboekingen bedragen voor 2024 € 103.823. 
 
Gewone ontvangsten – gemeentelijke werkingstoelage  
 
De werking van de politiezone wordt hoofdzakelijk gefinancierd door het lokale bestuur. De 
gemeentelijke bijdrage voor 2024 wordt geraamd op € 7.621.130,19. 
Het aandeel van de gemeentelijke bijdragen (GD+BD) in de totale ontvangsten is 67,58% 
 
Gewone ontvangsten – de federale dotaties  
 
De dotaties opgenomen in de begroting 2024 van de zone, zijn de bedragen zoals ze opgenomen zijn 
in de bijlage van de PLP 63 met de begrotingsonderrichtingen voor 2024. Het bedrag van de sociale 
toelage II, is het bedrag zoals aangegeven in de begrotingsmodule. Het bedrag wordt door de module 
gegenereerd op basis van de gebudgetteerde personeelsuitgaven. Uittreksels uit de module, zijn als 
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bijlagen bij de begroting toegevoegd. Het aandeel van de federale dotaties in de totale ontvangsten van 
de zone bedraagt 28,59%. 
 
Buitengewone uitgaven  
 
De buitengewone uitgaven of investeringen worden voor 2024 gebudgetteerd op € 515.823 
Volgende investeringen zijn voorzien:  
Omschrijving artikel  B 2024  Toelichting 

Aanpassingswerken 
gebouwen in uitvoer.  

 €      5.000,00  airco 

Aankoop van 
bureaumeubilair  

 €      2.000,00    

Aankoop van 
informaticamaterieel  

 € 307.823,00  investeringen GAS 5, storage beelden cellencomplex toetsenborden met ID-lezer 

Aankoop auto's & 
bestelwagens  

 € 150.000,00  Aankoop anonieme bestelwagen en semi-anoniem voertuig 

Aankoop 
machines,expl.mat.en 
uitrust.  

 €      1.000,00  Hycap materiaal 

Andere roerende 
investeringen  

 €   50.000,00  ademtestkoffers, GAS-toestellen, 6 radio's, matten geweldbeheersing, 2 mobiele ANPR 
toestellen voor in voertuig  

 
515.823,00  

 

 
Buitengewone ontvangsten – financiering van de buitengewone dienst 
 
De investeringen worden gedeeltelijk gefinancierd via een gemeentelijke investeringssubsidie en 
gedeeltelijk via een overboeking vanuit de gewone dienst. Er worden geen reserves opgebouwd in de 
buitengewone dienst. Alleen de effectieve investeringen worden gefinancierd.  
 
Er wordt door de zone geen lening voorzien.  
 
Enkele grafische weergaven van de begrotingscijfers 2024:  

1. Verdeling van de uitgaven ( € 13.321.974,85):  
 

€515.823,00 ; 3,87% €103.823,00 ; 0,78%

€103.272,84 ; 0,78%

€10.916.203,01 ; 
81,94%

€151.000,00 ; 1,13%

€1.531.853,00 ; 
11,50%

Samenstelling uitgaven 2024

B.U. Investeringen G.U. Overboekingen G.U. Overdrachten

G.U. Personeel (+verg) G.U. Schuld G.U. Werkingskosten
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2. Evolutie van de uitgaven 2022 – 2024: 

 

 
3. Samenstelling van de ontvangsten 2024 (€ 11.887.043,03) 
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4. Evolutie van de ontvangsten 2022 – 2024: 
 

 
 
Resultaten 
 

De gewone dienst voor 2024 heeft op eigen dienstjaar een negatief resultaat van € 1.434.932. Door de 
verwerking van het geraamde begrotingsresultaat voor 2023 (niveau vastgestelde begroting – niet 
prognose) bedraagt het algemeen geraamd resultaat voor 2024 € 341.953,18.  

De buitengewone dienst is in evenwicht, resultaat is € 0.  

 

ADVIES VAN DE BEGROTINGSCOMMISSIE 

De begrotingscommissie adviseert de begroting 2024 gunstig. De personeelsramingen zijn krapper 
opgemaakt dan voorbije jaren, wat realistisch geacht wordt op basis van de standopgave 2023 op 
moment van opmaak van dit verslag en advies.  
 
De begroting volgend jaar kan mogelijks een uitdaging vormen voor de gemeentelijke financiën. De 
evolutie van het resultaat van de zone en de impact ervan op de hoogte van de gemeentelijke bijdrage 
2025 -2026 zal essentieel zijn in functie van het financieel evenwicht binnen het lokale bestuur. Daar is 
er immers geen ruimte voor een hogere toelage dan vandaag voorzien in de meerjarenplanning.  
 
Voor akkoord – (4.12.2023) 
 
Willy Segers, burgemeester  
Arnoud Vermoesen, korpschef 
Marc Willen, schepen voor financiën 
Vanessa Rouquart, bijzonder rekenplichtige – verslaggever – 29.11.2023 
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