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De jaarrekening in de BBC- en rapporteringscyclus
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De jaarrekening als beleidsrapport

Proces, doel en samenstelling van het rapport jaarrekening

6 e Jaarrekening 2025 - Dilbeek




Proces tot opmaak beleidsrapport?

_ Te a m s g eve n i n p ut vo o r ® omschrijving (toelichting) Kwaliteit (toelichting 2025)

Dilbeek kiest ervoor prioritair te investeren in De gesprekken over de geplande herinrichtingsprojecten

- - - de verschillende deelkernen (Itterbeek, Dilbeek, in de verschillende deelkernen zijn gestart:
e e I s m a I g u I f— schepdaal, Sint-Ulriks-Kapelle en Groot-Bijgaarden)
en stationsbuurten (Slution Dilbeek, Station Groot= Centrum Schepdaal: er is momenteel nog geen
- - - Bijgaarden). Een duidelijke toekomstvisie op maat, die verdere actie ondernomen, het project werd
o e S e I n g e n re a I s a I e n o a - 2025DIAP03 rt?kenjng ho.udt metde drclugkruch? vun'elke kern, vormt opgenomen en gebudgetteerd in het nieuwe MJP.
hlerhl] ds leiclraiad voor verdere doties. Ulhgangspunt Centrum Itterbeek: in het voorjaar van 2026 wordt de
hierbij is dat alle Dilbeekse kernen mekaar versterken en .
procedure gestart om een ontwerper aan te duiden
aanvullen. . . . P
voor een technische uitwerking en vernieuwing van

de riolering en van de openbare ruimte. De studie
werd opgenomen in het nieuwe MJP

De verschillende kernfuncties (wonen, ondernemen,
natuur, recreatie, sport, onderwijs ...) worden afgestemd op
elkaar, wat de leefbaarheid en bedrijvigheid binnen kernen

Centrum Sint-Ulriks-Kapelle: dit project zit

moet vergroten. Er wordt geinvesteerd in de herinrichting in een laatste rechte lijn naar een afgewerkt
van de openbare infrastructuur binnen de kernen, waarbij aanbestedingsdossier, de werken zullen vermoedelijk
de ontsluiting bijzondere aandacht verdient. aangevat kunnen worden na de zomer van 2027.

Centrum Dilbeek fase 2: er is samen met het
studiebureau gekeken naar een realistische planning
en het ontwerpdossier zal opgestart worden begin
We zetten in op kernontwikkeling. 2025 om zo een doorlopend traject te hebben naar
een uitvoering toe. Het budget voor uitvoering werd
opgenomen in de nisuwe MJP

- Afsluitingsverrichtingen

Centrum Groot-Bijgaarden: volgens het uitgewerkt
masterplan zal een inrichtingsdossier uitgewerkt
worden, inclusief een participatistraject. Het
participatietraject voor de voorontwerpfase

werd afgerond. Het budget voor uitvoering werd
opgenomen in de nieuwe MJP. Het voorontwerp zit in
zijn loatste fase.

- Financieel rapport

- Consolidatie tot 1
beleidsrapport

Dilbeek - Jaarrekening 2025 Klaar voor morgen 12




* Informeren over de uitvoering van het meerjarenplan
Waar hebben we in 2025 op ingezet (doelstellingenrealisatie)?
Welke middelen (€) hebben we daarvoor ingezet?

uitgaven/inkomsten R2020-2024 ter vergelijking toegevoegd

* Informeren over de financiele toestand (eind 2025)

- Basis om te kunnen evalueren en bijsturen (rapportering
als opportuniteit) (-> Financieel )
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Samenstelling van het beleidsrapport

Inhoudsopgave
Inleiding 3 De financiéle nota van de jaarrekening ns
De Beleidsevaluatie: Doelstellingenrealisatienota 4 Schama Ji: De doslstslingenrakening na
U e e - Schema J2: De staat van het financieel evenwicht 123
Poaktallng 2 Eanithn i op meat S Schema J3: Realisatie van de kredieten (GE en OG) 2025 125
D s Schema J4: De balans per 31/12/2025 126
BocklallmeEans op prosisn = Schema J5: De staat van kosten en opbrengsten per 31/12/2025 128
Dossteliing t: o8 De toelichtingen bij de financiéle nota 129
geljkse ng e Varklaring transacties met ean buitengewone invioed ap het budgettair 130
Beleidsevaluatie: Financiéle weergave per beleidsdoelstelling conform 0] resviaativan het bosijaor e et averschat of tekort von st baskjaor
artikel 260 DLE en artikel 17 BVR BBC Vi ing van de materisie chillen MUE en rekening 130
Kengetallen 2025: 107 Schema Tt ontvangsten en uitgaven naar functionale aard 133
samenvattende cijfers, enkele evoluties en de financiéle risico's
Schema T2 ontvangstan en uitgaven naar economische aard 136
Cwverzicht van enkele kerncijfers 2025 108
Schema T3 investeringsprojecten 141
Evolutie budgettaire resultaten 2020-2025 08
Lijst van de overgedragen kredieten = per actie 152
Vergelijking joarrakening 2025 versus budgettering en realisatisgraden no
Schema T4: evolutie wan de financiéle schuld 154
Autofinancieringsmarge en schuldgraad no
Schema Th: toalichting bif de balans 155
Dea investeringen 2025 nz
Ovearzicht van de verstrekte subsidies per balaidsveld 157
Exploitatie 2025 4
Deslnamingan — verbonden antitaitan 158
De joarrakening 2025 en da financiéla risico’s nz
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 159
Woarderingsregels 160
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Per actieplan (alle actieplannen):
. Inhoudelijke toelichting over uitvoering en focus 2025

* Financieel overzicht

> 2025: vergelijking budget/rekening
> Evolutie uitvoering 2020 — 2024 (rekeningcijfers)*

* Eigen aanvullingen

11 e Jaarrekening 2025



Samenstelling van het beleidsrapport

Inhoudsopgave
Inleiding 3 De financiéle nota van de jaarrekening ns
De Beleidsevaluatie: Doelstellingenrealisatienota 4 Schema JI: De doelstelingenrakening ne
U e e - Schema J2: De staat van het financieel evenwicht 123
Poaktallng 2 Eanithn i op meat S Schema J3: Realisatie van de kredieten (GE en OG) 2025 125
D s Schema J4: De balans per 31/12/2025 126
BocklallmeEans op prosisn = Schema J5: De staat van kosten en opbrengsten per 31/12/2025 128
Dossteliing t: o8 De toelichtingen bij de financiéle nota 129
geljkse ng e Varklaring transacties met ean buitengewone invioed ap het budgettair 130
Beleidsevaluatie: Financiéle weergave per beleidsdoelstelling conform 0] resviaativan het bosijaor e et averschat of tekort von st baskjaor
artikel 260 DLE en artikel 17 BVR BBC Vi ing van de materisie chillen MUE en rekening 130
Kengetallen 2025: Schema Tt ontvangsten en uitgaven naar functionale aard 133
samenvattende cijfers, enkele evoluties en de financiéle risico's
Schema T2 ontvangstan en uitgaven naar economische aard 136
Cwerzicht van enkele kerncijfers 2025 108
Schema T3 investeringsprojecten 141
Evolutie budgettaire resultaten 2020-2025 08
Lijst van de overgedragen kredieten = per actie 152
Vergelijking joarrakening 2025 versus budgettering en realisatisgraden no
Schema T4: evolutie wan de financiéle schuld 154
Autofinancieringsmarge en schuldgraad no
Schema Th: toalichting bif de balans 155
Dea investeringen 2025 nz
Ovearzicht van de verstrekte subsidies per balaidsveld 157
Exploitatie 2025 4
Deslnamingan — verbonden antitaitan 158
De joarrakening 2025 en da financiéla risico’s nz
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 159
Woarderingsregels 160

12 e Jaarrekening 2025




Samenstelling van het beleidsrapport

Inhoudsopgave
Inleiding 3 De financiéle nota van de jaarrekening
De Beleidsevaluatie: Doelstellingenrealisatienota 4 Schama Ji: De doslstslingenrakening ng
U e e - Schema J2: De staat van het financieel evenwicht 123
Poaktallng 2 Eanithn i op meat S Schema J3: Realisatie van de kredieten (GE en OG) 2025 125
D s Schema J4: De balans per 31/12/2025 126
BocklallmeEans op prosisn = Schema J5: De staat van kosten en opbrengsten per 31/12/2025 128
Dossteiling %i: Samen Voora o8 De toelichtingen bij de financiéle nota 129
geljkse ng e Varklaring transacties met ean buitengewone invioed ap het budgettair 130
Beleidsevaluatie: Financiéle weergave per beleidsdoelstelling conform 0] resviaativan het bosijaor e et averschat of tekort von st baskjaor
artikel 260 DLE en artikel 17 BVR BBC Vi ing van de materisie chillen MUE en rekening 130
Kengetallen 2025: 107 Schema Tt ontvangsten en uitgaven naar functionale aard 133
samenvattende cijfers, enkele evoluties en de financiéle risico's
Schema T2 ontvangstan en uitgaven naar economische aard 136
Cwverzicht van enkele kerncijfers 2025 108
Schema T3 investeringsprojecten 141
Evolutie budgettaire resultaten 2020-2025 08
Lijst van de overgedragen kredieten = per actie 152
Vergelijking joarrakening 2025 versus budgettering en realisatisgraden no
Schema T4: evolutie wan de financiéle schuld 154
Autofinancieringsmarge en schuldgraad no
Schema Th: toalichting bif de balans 155
Dea investeringen 2025 nz
Ovearzicht van de verstrekte subsidies per balaidsveld 157
Exploitatie 2025 4
Deslnamingan — verbonden antitaitan 158
De joarrakening 2025 en da financiéla risico’s nz
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 159
Woarderingsregels 160

13 e Jaarrekening 2025




Opgelegde schema’s

« J1: totalen (€ ) van uitgaven en ontvangsten MJP/R per
doelstelling en overig beleid

« J2: staat van het financieel evenwicht — vergelijking MJP/R
« J3: realisatie kredieten
GE/OC — MJP/R — MJP (eindkredieten = beginkredieten)
* J4: balans
« J5: staat van kosten en opbrengsten
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Samenstelling van het beleidsrapport

Inhoudsopgave

Inleiding 3

De Beleidsevaluatie: Doelstellingenrealisatienota 4
Doelstelling 1: Klaar voor morgen B
Doelstelling 2: Een thuis op maat 30
Doelstalling 3: ledereen mee 44
Doelstalling 4: Kans op groeien 58
Doelstelling 5: B85
Dagelijkse werking 100
Beleidsavaluatie: Financiéle weargave par baleidsdoelstelling conform 101
artikel 260 DLE en artikal 17 BVR BBC

Kengetallen 2025: 107

samenvattende cijfers, enkele evoluties en de financiéle risico’s
Owvarzicht van enkale kerncijfers 2025 108
Evolutie budgettaire resultaten 2020-2025 108
Vergelijking joarrekening 2025 versus budgettering en realisatiegraden no
Autofinancieringsmarge en schuldgraad no
De investeringen 2025 n2
Exploitatie 2025 n4

Da joarrekening 2025 en de financiéle risico’s

15 e Jaarrekening 2025

n?

De financiéle nota van de jaarrekening ns
Schema JI: De doelstellingenrekening na
Schema JZ De staat van het financieel evenwicht 123
Schema J3: Realisatie van de kredieten (GE en OC) 2025 126
Schema J4: De balans per 31/12(2025 126

Da toalichtingen bij de financiéle nota

Verklaring transacties met een buitengewone invioed op het budgettoair
rasuitaat van het baekjoar en het overschot of tekort van hat boekjoar

Varkiaring van de materigle verschillen tussen MJF an rekening
Schema TE ontvangsten an uitgaven naar functionale oard
Schema T2 ontvangsten en uitgaven naar economische aard
Schema T3 investaringsprojecten

Lijzt van de ovargedragan kredieten — par actia

Schema T4 evolutie van de financiéle schuld

Schema TE toelichting bij de balans

Overzicht van de verstrekte subsidies per beleidsveld
Deelnemingen - verbonden entiteiten

Niat in de balans opganomean rachtan an verplichtingan

Woaarderingsragels

136

141

162

154

155

158

(2]

160




- Buitengewone verrichtingen
- Verklaring materiéle verschillen tussen MJP/R (op actieniveau)

- Schema T1: uitgaven/ontvangsten per beleidsdomein (functioneel - stromen) —
evolutie 2020-2025

- Schema) T2: evolutie uitgaven/ontvangsten 2020-2025 (volgens economische
indeling

- Schema’s T3: investeringsprojecten

- Overgedragen kredieten (2025 > 2026)

- Schema T4: evolutie van de schuld — 2020-2025

- Schema T5: toelichting bij balans — evolutie 2020-2025
- Overzicht betaalde subsidies

- Overzicht verbonden entiteiten

- Overzicht waarborgen (niet in balans)

- Waarderingsregels
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- Volledige investeringslijst per actie

- Volledige doelstellingenboom tot algemene rekening met
uitgaven/ontvangsten

- Indeling van beleidsvelden per beleidsdomein
- Personeelsinzet 2025
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Kerncijfers 2025
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Kerncijfers 2025

Resultaten en totalen

82.243.272,15

94.949.721,89 88.294.059,82

92.177.606,71

Inv 2.536.861,86 4.807.914,30 19.019.037,90 9.971.701,92

Lig 10.207.927,00 5.298.269,16 4.025.785,28 3.542.050,58
IF (incl. fin. ocmw) 447.549,00 7.439.854,03 447.549,00 7.439.854,03
Resultaat 2024 5.017.680,00

Onbeschikbare gelden (VIPA subsidie ifv uitbreiding kinderopvang) 453.333,33

L o ssems
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Kerncijfers 2025

Resultaten en totalen
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Kerncijfers 2025

Resultaten en totalen — Evolutie 2020 < 2025 > 2026
uteaven  2e0 om0 2022 2003 2024 2o25Bmmenmwp20202025 2026 2027

Expl 61.795.637 66.484.477 73.216.351 76.659.803 82.216.732 82.243.272 33%toename 92.027.895 95.417.691
jaarlijkse evolutie 8% 10% 5% 7% 0% 6% jaarlijks 12% 4%
Inv 14.553.380,32 | 19.326.929,35 | 10.797.229,51 |7.420.198,60 @ 11.989.077,46 |9.971.701,92 74.058.517,16 [totaal 25.906.700,86 |23.740.810,48
Lig 3.632.631,29 3.393.897,65 3.362.558,17 |3.445.135,28 3.968.003,86 |3.542.050,58 21.344.276,83 [totaal 4.506.799,65 4.593.152,87

evoluties mee bepaald door

2020corona

2021 inkanteling vzw's

2022 energiecrisis en inflatie (Oekrainecrisis)

2025 terugname resultaat PZ ifv fusie

Expl 73.578.747 74.587.676 79.268.673 89.825.487 90.955.461 94.949.722 29%toename 97.640.761 104.951.228
jaarlijkse evolutie 1% 6% 13% 1% 4% S%jaarlijks 3% 7%
Inv 6.208.301 2.644.372 893.794 721.658 2.439.686 4.807.914 17.715.726 | totaal 3.006.415 1.532.865
Lig 1.229.224 1.175.809 600.377 10.894.873 1.065.369 5.298.269 20.263.921 |totaal 18.572.500 17.072.500
evoluties mee bepaald door

2020corona

2021 inkanteling vzw's

2024 nieuwe doorstortingwijze APB
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Kerncijfers 2025
Resultaten en totalen — Evolutie 2020 < 2025 > 2026

EXPLOITATIERESULTATEN

13.165.684 12.706.450

8.103.199

11.783.110 \ /
\ 9.533.537
8.738.729 /

6.052.322 5.612.866

°
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Vergelijking rekening — budgettering (MJP)

Exploitatie
Ontvangsten
Uitgaven

Investeringen
Ontvangsten
Uitgaven

Financiering
Ontvangsten

Uitgaven
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Jaarrekening
94.949.722

82.243.272

4.807.914

9.971.702

5.298.269

3.542.051

Meerjarenplan

€ 92.177.607
€ 88.294.060
€ 2.552.354
€ 17.270.024
€ 15.207.927
€ 4.003.785

Realisatiegraad

2025
103%

93%

188%

58%

35%

88%

realisatiegraad

2024
100%

93%

66%

53%

9%

98%



Vergelijking rekening — budgettering (MJP)

Vgl R2025-MJP2025

€100.000.000
188%
€90.000.000
€80.000.000
€70.000.000
€60.000.000
€50.000.000
93%
€40.000.000
€30.000.000
€20.000.000

€10.000.000

Expl Ontvangsten Expl Uitgaven Inv Ontvangsten Inv Uitgaven Inv Ontvangsten

€-

N Jaarrekening Meerjarenplan  ==mrealisatiegraad
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Inv Uitgaven
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180%

160%

140%

120%

100%
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60%

40%

20%
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Jaarrekening 2025 - AFM en schuld

Autofinancieringsmarge

AFM 2021:
€ 4 885 264,66

AFM 2022:

€ 2865727
AFM 2023:

€ 9901 927
AFM 2024:

€5078 312

Evenwichtsvoorwaarde:
AFM >0

Exploitatiesaldo € 12.706.450 € 3.883.547 € 8.822.903 94,07%
Netto periodieke

aflossingen € 3.320.141 € 3.875.889 € 555.748 5,93%
Autofinancieringsmarge | € 9.386.308 € 7.658 € 9.378.651
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Jaarrekening 2025 — AFM en schuld

Evolutie schuldgraad

160,00%

140,00%

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

95,50%

Evolutie schuldgraad

75,77%

\2, 14%

2007 2008 2009 2010

2011

2012

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

em=mschuldgraad essssmaximum ———MJP
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Totale schuld eind 2025 (schema T4)

« LT: € 23.407.255

« KT: € 3.341.824

* Nieuwe schuld 2025: € 5.204.256

- Kapitaalaflossingen 2025: € 3.520.051

Evolutie LT-schuld

30000000

24.104.002
25000000 22.288.405 23.407.255

21.552.681
20.015.257
20000000 17.551.294

15000000

10000000
5000000

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Jaarrekening 2025 — AFM en schuld

Schuld per inwoner — vergelijking

€1.600,00

€1.400,00

Evolutie LT-schuld per inwoner

€1.200,00 3

€1.000,00

€800,00

€600,00

€400,00

€200,00

€0,00
JR JR

2014 2015

JR
2016

JR
2017

e Dilbeek

——

JR
2018

= Belfiuscluster

JR JR
2019 2020

e NWONErscategorie

JR JR
2021 2022

e Gemiddeld in Vlaanderen

_—

JR
2023

€1.238,59
€518,59
- £480,25
JR JR
2024 2025
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Totalen:

Investeringen 2025 - Weergave per beleidsdomein

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00
m WZ - Welzijn
| VT - Vrije tijd
6.000.000,00 o I
M Veiligheid - Veiligheid
H OD & OK - Ondersteunende diensten en overheadkosten
4.000.000,00 H BZ,W&O, OR - Burger & Omgeving
2.000.000,00

Ontvangsten 2025 Uitgaven 2025

21 e Jaarrekening 2025 - Dilbeek



Jaarrekening 2025 - Investeringen

Evolutie uitvoeringsgraad: jaarlijks en per MJP

100,00%

0
90,00% 87,73%

79,73% 78,88%

0,
65,18% 63,35/ }

/ ‘/ 57,74%

60,00% i 5,78%

50,00% 46,07

80,00%

69,69%
’ 68,03%
70,00% 0 66,95%

52,57%

41,28%
3A172%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— uitvoeringsgraad invest = e====gemiddelde per MJP
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Top 10 = 81% tot 2025

Actie Actieomschr U/0 Rek 2025

1 2025D1AP04A009 U 1.967.064
Realiseren tegen 2025 van bijkomend bovenlokaal functioneel fietsnetwerk en

lokaal fietsnetwerk met focus op ontbrekende verbindingen

0] 391.986

2 2025D5AP10A002 - o ) u 912.936
Dagelijks beheren en onderhouden van de administratieve gebouwen (algemene
en ondersteunende diensten)

3 2025D1AP04A014 u 844.099
Systematisch verder vernieuwen van het bestaande wegennet

4 2025D1AP12A003 . u 832.035
Onderhouden en beheren van de openbare ruimte

5 2025D1AP06A003 Uitvoeren tegen 2025 van het geprioriteerde gebiedsdekkende uitvoeringsplan U 828.373
(GUP)

6 2025D1AP11A007 u 819.349
Verder verduurzamen van het wagen- en machinepark van groep Dilbeek, in
overeenstemming met het strategisch aankoop- en afvoerbeleid

7 2025DWAP1A002 u 657.116
Werkings-en investeringsbijdragen partners: vzw's, brandweer, kerkfabrieken

8 2025DWAP1A001 . u 204.256
Verledding OV

9 2025D3AP07A008 u 313.033

In partnerschap met de gebruikers, teams en stromen inventariseren van de
renovatie- en onderhoudsnoden van de Dilbeekse vrijetijdsinfrastructuuren
realiserenvan een hieruit voortvloeiend investerin

10 2025D5AP08A004 ) U 298.338
Vernieuwen hardware
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Actie/2025
2025D1AP04A009
2025D1AP10A002
2025D2AP06A003
2025D4AP09A002
2025D4AP11A009
2025D4AP11A010
2025DWAP1A001

Eindtotaal
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Oms Actie/2025

Realiseren tegen 2025 van bijkomend bovenlokaal functioneel fietsnetwerk en lokaal fietsnetwerk met focus op ontbrekende
verbindingen

Uitvoeren van natuur- en bosinrichtingprojecten, in uitvoering van de aan het RUP Open ruimte gekoppelde acties

Uitbaten van het woonzorgcentrum Breugheldal met 98 permanente woongelegenheden, waarbij 97% bezettingsgraad en
77% zorggraad wordt nagestreefd, en 3 woongelegenheden kortverblijf, waarbij 70% bezett

Organiseren van de adviesraad lokaal overleg kinderopvang en ondersteunen van Dilbeekse opvanginitiatieven

Nieuwbouw Begijnenborre (kleuterschool in combinatie met speelpleinwerking)

Uitbreiden gemeenteschool De Klimop door het renoveren en verbouwen van de oude conciérgewoning

Dagelijkse werking team Financién

Som van Geboekt/2025

391.985,86

667,66

105.896,36

453.333,33

3.107.592,86

559.008,99

189.429,24

4.807.914,30



Jaarrekening 2025 - Investeringen

Volledige investeringslijst

Zie Dilbeek Data
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Jaarrekening 2025 - Exploitatie
Exploitatie

Totaal ontvangsten € 94.949.722
Totaal uitgaven € 82.243.272
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Jaarrekening 2025 - Exploitatie

Evolutie exploitatietotalen

120

100 /
. //, /

60

Miljoenen

40

20

R2020 R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 MJP2026 MJP2027

e ONTVANGSTEN e UITGAVEN
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Jaarrekening 2025 - Exploitatie

Evolutie Exploitatie ontvangsten 2020 -2025

60.000.000,00

48.451.072,17
50.000.000,00 46.398.349,08 46.499.059,53

38.152.251,87
40.000.000,00 36.685.213,13
35.120.662,59

31.815.395,12 33.050.895,90

28.632.791.20 28.552.630.62 30.005.760,57
30.000.000,00 26.994.340,23 e Y +99£.09Y,
20.000.000,00
10.404.641,63 10.956.021,12 10.169.521.88 10.907.939,95
10.000.000,00 7.139.717,01 7.833.038,05
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025

e Ontvangsten uit de werking === Fiscale ontvangsten en boetes == \\erkingssubsidies === Recuperatie individuele hulpverlening === Andere operationele ontvangsten === Financiéle ontvangsten
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Jaarrekening 2025 - Exploitatie

Samenstelling Expl Ontv Rek 2025

1% 19 1%

= Ontvangsten uit de werking

= Fiscale ontvangsten en boetes

= Werkingssubsidies

= Recuperatie individuele hulpverlening
= Andere operationele ontvangsten

= Financiéle ontvangsten
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Jaarrekening 2025 - Exploitatie

Evolutie Expl ontv (totalen) per inwoner

€3.000,00

€2.500,00

€2.000,00

€1.500,00

€1.000,00

€500,00

€0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmmmm Dilbeek mmmmm Cluster s Gem 40K-50K inw I Vlaanderen  eeecccces Lineair (Dilbeek)
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Jaarrekening 20

25 - Exploitatie

Evolutie exploitatieuitgaven 2020 - 2025

50.000.000
47.015.596
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000 .811.830
25.000.000 24.310.702
207,744 7T.609.489
20.000.000 20°127.031
.334.763
15.000.000
21212 122 o 0.

10.000.000 +O=3297 187 +0-624:779 27 5.933.003

5.000.000 SO —— [ 557 414

—=2-882-144= S AEAGT 218010
0 —— —_—
Rek 2020 Rek 2021 Rek 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rek 2025

= Goederen en diensten

= Bezoldigingen,socialelasten en pensioenen
== |ndividuele hulpverlening door het OCMW
= Toegestane werkingssubsidies

= Andere operationeleuitgaven

= Financiéle uitgaven
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Evolutie Expl uitg (totaal) per inwoner

€2.500,00
€2.000,00
€1.500,00
€1.000,00
€500,00
€0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Emm Dilbeek  mmmmmm Cluster — HEEEEEE V0laanderen — cccccceee Lineair (Cluster)
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Jaarrekening 2025 - Exploitatie

Samenstelling Expl Uitg 2025

0% 1%

= Goederen en diensten

= Bezoldigingen,socialelasten en pensioenen
= |Individuele hulpverlening door het OCMW
= Toegestane werkingssubsidies

= Andere operationeleuitgaven

= Financiéle uitgaven
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Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen — 55%
Stijging tov 2024: 7%
Bezetting = realiteitsgraad budget

O O O O

DU

31/12/2025: gemiddelde bezetting 90% van geraamde VTE (464 VTE /maand)

Externe profielen 2025: Directeur WZC, Implementatieconsultants MJP en PPF, archivaris, DPO,
Woonconsulent

In € hogere realisatiegraad: Onderwijzend personeel en respo & pensioenen
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Volgend rapporteringsmoment?
Vooruitblik volgende planningsperiode 2026-2031

Opvolgrapportering 2026 — gemeenteraad september
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Volgende rapporteringsmoment

Verkiezingsjaar x-1

Omgevings-

analyse

Verkiezingsjaar x

Gemeenteraads-
verkiezingen

Verkiezingsjaar x+1

Meerjaren-
planning

6 jaar cyclus

April

Kwartaal

rapportering Ql

Maart

Overdracht

kredieten

Januari
el Jaarlijkse
wartaa
rapportering Q4 cypalis
December
Aanpassing
MJP en OA Oktober

Kwartaal

rapportering Q3

Juni

Juni

Kwartaal

rapportering Q2

September




Voorbereiding nieuwe planningsperiode (2026-2031)
strategische onderzoeken op GRC

Verkiezingsjaar x-1

Omgevings-
analyse

Verkiezingsjaar x

verkiezingen planning

Januari 9,
Gemeenteraads- Meerjaren- _ﬁ J::*:'r{‘::'ﬂ

6 jaar cyclus

April

Kwartaal

rapportering Q1

Maart

Overdracht
kredieten

Verkiezingsjaar x+1

rapportering Q4

December

Aanpassing

MJP en OA

Oktober

Kwartaal
rapportering Q3
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Juni

Jaarrekening,

rapportering AD,
rapportering FD

Juni

Kwartaal
rapportering Q2

September
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