
Jaarrekening 2024
DILBEEK



• De jaarrekening in de rapporterings- en BBC-cyclus

• De jaarrekening als beleidsrapport 

• Kerncijfers 2024
• Resultaat en totalen
• AFM en schuld
• Investeringen 2024
• Exploitatie 2024

• Documentatie voor de raadsleden

• Volgend rapporteringsmoment 

Wat staat vandaag op de agenda? 
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De jaarrekening in de BBC- en rapporteringscyclus



1. PDCA: cyclus van plannen, uitvoeren, 
evalueren en bijsturen 

2. Beleid en beheer integraal gekoppeld – 
beleidsevaluatie 2024

3. Beleid en financiën integraal gekoppeld 
– schema J1 & documentatie

4. Regelgevend kader richting gezonde 
financiën - kerncijfers

5. Regelgevend kader richting autorisatie - 
realisatiegraden

Terugblik onboarding
Fundamenten BBC &link naar de jaarrekening als 
beleidsrapport
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Evaluatie mbt tot MJP 2020-2025 (vorige legislatuur)

Context jaarrekening 2024 (& 2025)

Jaarrekening
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Proces, doel en samenstelling van het rapport jaarrekening

De jaarrekening als beleidsrapport
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Proces tot opmaak beleidsrapport? 

- Teams geven input voor 
beleidsmatig luik – 
doelstellingenrealisatienota 

- Afsluitingsverrichtingen 

- Financieel rapport

- Consolidatie tot 1 
beleidsrapport
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• Informeren over de uitvoering van het meerjarenplan
 Waar hebben we in 2024 op ingezet (doelstellingenrealisatie)?

 Welke middelen (€) hebben we daarvoor ingezet? 

  Nieuw: uitgaven/inkomsten 2020-2023 ter vergelijking

• Informeren over de financiële toestand (eind 2024)

• Basis om te kunnen evalueren en bijsturen (rapportering 
als opportuniteit)

Doel van het beleidsrapport
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Samenstelling van het beleidsrapport
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Samenstelling van het beleidsrapport
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Per actieplan (alle actieplannen):

•  Inhoudelijke toelichting over uitvoering en focus 2024 

• Financieel overzicht

➢  2024: vergelijking budget/rekening

➢  ‘Nieuw’: evolutie uitvoering 2020 - 2023

Doelstellingenrealisatienota
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Samenstelling van het beleidsrapport
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Zie ook verdere toelichting

Kengetallen 2024 
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Samenstelling van het beleidsrapport
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Opgelegde schema’s

• J1: totalen (€ ) van uitgaven en ontvangsten MJP/R per 
doelstelling en overig beleid

• J2: staat van het financieel evenwicht – vergelijking MJP/R

• J3: realisatie kredieten

  GE/OC – MJP/R – MJP voor en na MJPA december

• J4: balans

• J5: staat van kosten en opbrengsten

De financiële nota
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Samenstelling van het beleidsrapport
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- Buitengewone verrichtingen (nvt – maar moet vermeld worden) 

- Verklaring materiële verschillen tussen MJP/R (actie)

- Schema T1: uitgaven/ontvangsten per beleidsdomein (functioneel - stromen) – 
evolutie 2020-2025

- Schema T2: evolutie uitgaven/ontvangsten 2020-2025 (volgens economische 
indeling)

- Schema’s T3: investeringsprojecten

- Overgedragen kredieten

- Schema T4: evolutie van de schuld – 2020-2025

- Schema T5: toelichting bij balans – evolutie 2020-2025

- Overzicht betaalde subsidies

- Overzicht verbonden entiteiten

- Overzicht waarborgen (niet in balans)

- waarderingsregels

Toelichtingen: schema’s + aanvullingen
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- Volledige investeringslijst per actie

- Volledige doelstellingenboom tot actie met 
uitgaven/ontvangsten 

- Indeling van beleidsvelden per beleidsdomein

- Personeelsinzet 2024

Extra documentatie op Dilbeek data 
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Kerncijfers 2024
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Resultaat en totalen 
jaarrekening 2024



Resultaten en totalen

Kerncijfers 2024
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Soort budget Ontvangsten Uitgaven saldo

Exploitatie 90.955.461 82.216.732 8.738.730

Investeringen 2.439.686 11.989.077 -9.549.391

Interne facturatie* 7.473.503 7.473.503 0

Liquiditeiten 1.065.369 3.968.004 -2.902.635

Resultaat 2023 8.730.977

Eindtotaal 101.934.020 105.647.317 5.017.680



Resultaten en totalen

Kerncijfers 2024
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resultaat op kasbasis > 0

2024 2023 2022

Resultaat werking -3.713.296,69 13.916.881,18 -6.613.294,67 

Resultaat vorig jaar 8.730.976,85 -5.185.904,33 1.427.390,34 

Gecumuleerd 

resultaat
5.017.680,16 8.730.976,85 -5.185.904,33 
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Vergelijking rekening – budgettering (MJP)

Kerncijfers 2024

Realisatiegraden 2024 R2024 B2024 %

Exploitatiebudget Expl Ontvangsten 90.955.461,48 90.832.861,21 100,13%

Expl Uitgaven 82.216.731,86 88.087.224,23 93,34%

Investeringsbudget Inv Ontvangsten 2.439.686,30 3.670.396,84 66,47%

Inv Uitgaven 11.989.077,46 22.804.010,00 52,57%

Financiering Fin Ontvangsten 1.065.368,71 12.066.177,00 8,83%

Fin Uitgaven 3.968.003,86 4.037.352,04 98,28%

Resultaat 2024 -3.713.296,69 -8.359.151,22

Resultaat 2023 8.730.976,85 8.730.976,85

Algemeen resultaat 2024 5.017.680,16 371.825,63
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Vergelijking rekening – budgettering (MJP)

Kerncijfers 2024
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Vergelijking resultaten 2024-2023

Kerncijfers 2024

Rekeningcijfers 2024 vs 2023 R2024 R 2023 % D

Exploitatiebudget
Expl 

Ontvangsten
90.955.461,48 89.825.486,80 1,24%

Expl Uitgaven 82.216.731,86 76.659.803,41 7%

Investeringsbudget
Inv 

Ontvangsten
2.439.686,30 721.658,41 70%

Inv Uitgaven 11.989.077,46 7.420.198,60 38%

Financiering
Fin 

Ontvangsten
1.065.368,71 10.894.873,26 -923%

Fin Uitgaven 3.968.003,86 3.445.135,28 13%

Resultaat 2024 -3.713.296,69 13.916.881,18

Resultaat 2023 8.730.976,85 -5.185.904,33

Algemeen resultaat 2024 5.017.680,16 8.730.976,85
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AFM en schuld



Autofinancieringsmarge

• opsomming

Jaarrekening 2024 – AFM en schuld
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Evenwichtsvoorwaarde: 

AFM > 0 

AFM 2021:

€ 4 885 264,66
AFM 2022: 

€ 2 865 727 
AFM 2023: 

€ 9 901 927

AFM 2024 Jaarrekening Meerjarenplan Verschil

aandeel in 

verschil

Exploitatiesaldo 8.738.729,62 2.745.636,98 5.993.092,64 98,4%

Netto periodieke aflossingen 3.660.417,33 3.755.706,04 -95.288,71 1,57%

Autofinancieringsmarge 5.078.312,29 

-

1.010.069,06 6.088.381,35 



Evolutie schuldgraad

Jaarrekening 2024 – AFM en schuld
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Totale schuld eind 2024 (schema T4)

• LT: € 21.552.681

• KT: € 3.546.623 

• Nieuwe schuld 2024: € 995.302 

• Kapitaalaflossingen 2024: € 3.836.381

 schuldafbouw 2024 (nieuwe schuld < aflossingen)

Jaarrekening 2024 – AFM en schuld
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Schuld per inwoner – vergelijking 

Jaarrekening 2024 – AFM en schuld
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Schuld per inwoner – vergelijking - https://finpro.bbcdr.be/

 

Jaarrekening 2024 – AFM en schuld
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Investeringen 2024



Totalen: 

Uitgaven 2023 – 2024: + 38%

Overdrachten naar 2024: € 10.836.289,65 (U) - € 959.507,86 (O)

Jaarrekening 2024 - Investeringen

21 ● Jaarrekening 2024 - Dilbeek

Realisatiegraden 2024 R2024 B2024 %

Exploitatiebudget
Expl 

Ontvangsten
90.955.461,48 90.832.861,21 100,13%

Expl Uitgaven 82.216.731,86 88.087.224,23 93,34%

Investeringsbudget
Inv 

Ontvangsten
2.439.686,30 3.670.396,84 66,47%

Inv Uitgaven 11.989.077,46 22.804.010,00 52,57%

Financiering
Fin 

Ontvangsten
1.065.368,71 12.066.177,00 8,83%

Fin Uitgaven 3.968.003,86 4.037.352,04 98,28%

Resultaat 2024 -3.713.296,69 -8.359.151,22

Resultaat 2023 8.730.976,85 8.730.976,85

Algemeen resultaat 2024 5.017.680,16 371.825,63



Jaarrekening 2024 - Investeringen
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‘Top 5’: 

Investeringen in fiets- en wegeninfrastructuur - € 3.760.760
Brusselstraat SUK, Baron De Vironlaan

Jaarrekening 2024 - Investeringen
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‘Top 5’: 

Atletiekpiste en overige investeringen in VT - € 2.007.397 / € 3.330.806

Jaarrekening 2024 - Investeringen
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‘Top 5’: 

Openbare verlichting - € 995.302

Jaarrekening 2024 - Investeringen
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FOTO



‘Top 5’: 

Aankoop camera’s - € 955.703,83 

Jaarrekening 2024 - Investeringen
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‘Top 5’: Investeringstoelagen -  € 905.231,16 

Jaarrekening 2024 - Investeringen
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FOTO

https://www.hln.be/dilbeek/dilbeekse-

brandweer-weg-uit-centrum-ligging-

langs-ninoofsesteenweg-is-veel-

beter~a2d42b34/



‘Top 10’ 

Zie rapport p. 114 - 115

Volledige investeringslijst 

Zie Dilbeek Data

Jaarrekening 2024 - Investeringen
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Exploitatie 2024



Totalen 

Jaarrekening 2024 - Exploitatie
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Realisatiegraden 2024 R2024 B2024 %

Exploitatiebudget
Expl 

Ontvangsten
90.955.461,48 90.832.861,21 100,13%

Expl Uitgaven 82.216.731,86 88.087.224,23 93,34%

Investeringsbudget
Inv 

Ontvangsten
2.439.686,30 3.670.396,84 66,47%

Inv Uitgaven 11.989.077,46 22.804.010,00 52,57%

Financiering
Fin 

Ontvangsten
1.065.368,71 12.066.177,00 8,83%

Fin Uitgaven 3.968.003,86 4.037.352,04 98,28%

Resultaat 2024 -3.713.296,69 -8.359.151,22

Resultaat 2023 8.730.976,85 8.730.976,85

Algemeen resultaat 2024 5.017.680,16 371.825,63



Jaarrekening 2024 - Exploitatie
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Jaarrekening 2024 - Exploitatie
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Jaarrekening 2024 - Exploitatie
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Jaarrekening 2024 - Exploitatie
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Jaarrekening 2024 - Exploitatie
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Jaarrekening 2024 - Exploitatie
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Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen – 53%

Stijging tov 2023: 7%

Bezetting = realiteitsgraad budget

 

  31/12/2024:

Excl. Onderwijs, art 60, studenten en mandatarissen

Gedetailleerde lijst bezetting Dilbeek Data

Jaarrekening 2024 - Exploitatie

*

Stroom/team gemiddelde 

bezetting 

2024

BUDGET 

2024

Burger & Omgeving 94,4 106,9

Ondersteunende Diensten en 

Specialisten, MT

73,3 84,3

Vrije Tijd 95,1 102,7

Welzijn 146 162,9

Eindtotaal 409 456,8
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Volgend rapporteringsmoment? 
Vooruitblik volgende planningsperiode 2026-2031
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Volgende rapporteringsmoment

Jaarrekening

Opvolginsrapportering 

(1e semester 2025)



52 ● Jaarrekening 2024

Voorbereiding nieuwe planningsperiode (2026-2031) 
strategische onderzoeken op GRC 
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