
Meerjarenplan 2026-2031
Stand van zaken

1 ● Voorbereiding MJP 2026-2031



2 ● Voorbereiding MJP 2026-2031

Agenda

 Plan van aanpak: stand van zaken
 
 Draft doelstellingenboom 
 
 Volgende stappen



3 ● Voorbereiding MJP 2026-2031

Agenda

 Plan van aanpak: stand van zaken
 
 Draft doelstellingenboom 
 
 Volgende stappen



4 ● Voorbereiding MJP 2026-2031

3"
"

Fase 1

Fase 3 en 4

Fase 2



5 ● Voorbereiding MJP 2026-2031

30.6.2024 31.12.2024 30.9.2025 31.12.2025

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4

• Afgerond

• 3 rapporten 
(burgerbevraging, 

omgevingsanalyse en 

financiële analyse)

Doelstellingen-

boom en 

motivering

Doelstellingenboom 

omzetten in acties 

en budgetten

Validatie nieuw MJP 

2026 -2031

Omgevingsanalyse Themasyntheses:

https://dilbeek.sharepoint.com/sites/IntranetGroepDilbeek/SitePages/Op-weg-naar-een-nieuw-meerjarenplan-2025.aspx
https://dilbeek.sharepoint.com/sites/IntranetGroepDilbeek/SitePages/De-groei-van-onze-doelstellingenbomen.aspx
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6 strategische doelstellingen

Een toekomst-
bestendige ruimte

SD01

Een kansrijke  leer- 
en 

(be)leefomgeving

SD02

Iedereen bereikt 
en betrokken

SD03

Verbinding in 
veilige buurten

SD05

Groep Dilbeek als 
sterk radarwerk in 

voortdurende 
ontwikkeling

SD06

Levenslang gezond 
wonen

SD04
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Een toekomstbestendige ruimte

SD01 (3 beleidsdoelstellingen)

Mobiliteit op de juiste weg

BD01

AP01
Stimuleren van een duurzame en 

diverse mobiliteit 

AP02
Investeren in mobiliteitsinfrastructuur 

AP03
Zorgen voor toename van de veiligheid 

en toegankelijkheid voor alle 
weggebruikers

Doordacht beheer van publieke 
ruimte en patrimonium van 

Dilbeek

BD02

AP04
Ontwikkelen van een allesomvattend 

onderhoudsplan

Innovatie van ruimte

BD03

AP05
Investeren in energetisch renoveren en 

duurzaam beheer

AP06
Werken aan een flexibel aanbod in een 
mix van eigen patrimonium en externe 

actoren

AP07
Innovatief verkennen van ruimtelijke 

projecten

AP08
Realiseren van ruimtelijke 

instrumenten

B
D

A
P

S
D
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Een kansrijke  leer- en (be)leefomgeving (deel 1/2)

SD02 (7 beleidsdoelstellingen) 

Een kwalitatieve leeromgeving

BD05

Meer kansen op ontplooiing 
voor elke burger

BD04

B
D

A
P

S
D

AP13
Voorzien van een schoolplek voor elke 

Dilbeekse leerling

AP12
Stimuleren van leerontwikkeling met 

zorg voor elk individu

AP14
Versterken van het gemeentelijke 

onderwijs

AP09
Versterken van burgers in hun 

ontplooiing

AP11
Uitbouwen van een gecoördineerd 

vrijwilligersbeleid

AP10
Versterken en ondersteunen van 

verenigingen

Een kansrijke opgroeiomgeving

BD06

AP17
Organiseren en ondersteunen 

van kwaliteitsvolle, toegankelijke 
opvang en activiteiten

AP18
Inspelen op ondersteunings-

noden bij kinderen en jongeren

AP15
Uitbreiden en ondersteunen 

van kwaliteitsvolle kinderopvang voor 
baby's en peuters

AP16
Inspelen op ondersteuningsnoden van 

ouders, opvoedfiguren en partners
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Een kansrijke leer- en (be)leefomgeving (deel 2/2)

SD02 (7 beleidsdoelstellingen)

Versterkt 
ondernemerschap

BD09

AP22
Zorgen voor ruimte om te 

ondernemen

AP23
Ondersteunen van 

bestaande en startende 
ondernemers 

AP24
Bevorderen van de korte 

keten

Vrijetijdsbeleving op 
maat

BD07

AP19
Ontwikkelen van een 

divers en actueel 
vrijetijdsaanbod

Volwaardige deelname 
aan de samenleving

BD08

AP20
Verbeteren van participatie in 
Dilbeek door maximaliseren 

van toegankelijkheid

AP21
Uitbouwen van een digitaal 

inclusiebeleid

B
D

A
P

S
D

AP25
Toepassen en sensibiliseren 

van het Nederlands als verbin-
dende taal in communicatie en 

dienstverlening

AP26
Verbeteren van de kennis en het 

gebruik van Nederlands in 
onderwijs en kinderopvang

AP27
Versterken van het aanbod i.f.v. de 
ontwikkeling van de Nederlandse 

taal

Versterking van de kennis 
en het gebruik van de 

Nederlandse taal

BD10
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Iedereen bereikt en betrokken

SD03 (4 beleidsdoelstellingen)

Dilbeek als sterk merk

BD14

AP34
Creëren van een 
werkgeversmerk

AP35
Creëren van een 'Dilbeek' 

merkstrategie

Kans om bij te dragen 
aan het beleid

BD13

AP33
Realiseren van beleid samen 

met burgers

Klantgerichte 
dienstverlening

BD11

AP28
Bijsturen van dienstverlening 

samen met burgers

AP29
Werken aan een 

dienstverleningsconcept

B
D

A
P

S
D

Breed bereiken van 
verschillende groepen

BD12

AP31
Versterken van de 

kanalenmix met focus op 
digitale media 

AP32
Gericht inspelen op 

informatiebehoeften van 
burgers en medewerkers

AP30
Verder bouwen aan een 
digitale dienstverlening
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Divers en kwalitatief 
woonaanbod

BD15

Gezonde, groene en 
multifunctionele 
woonomgeving 

BD16

B
D

A
P

S
D

Versterkt blauwgroen netwerk 
als fundament 

BD17

Levenslang gezond wonen (deel 1/2)

SD04 (6 beleidsdoelstellingen)

AP37
Stimuleren van nieuwe woonvormen 

en energieneutrale woningen 

AP36
Waarborgen van kwaliteitsvolle 

en betaalbare huisvesting  en 
bestrijden van leegstand

AP40
Implementeren van een circulair 

afvalbeleid en bestrijden van sluikstort

AP38
Stimuleren van actieve verplaatsingen

AP42
Beschermen van ecosystemen en 

biodiversiteit 

AP43
Stapsgewijs uitbreiden van het 

blauwgroen netwerk 

AP41
Verbeteren van lucht-, bodem en 

waterkwaliteit 

AP39
Ontwikkelen van toegankelijke 

(deel)kernen
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Nabije warme zorg

BD18

Toegang tot fysieke, mentale 
en sociale gezondheid voor 

iedereen

BD19

Activeren en maatschappelijke 
(re)integratie

BD20

B
D

A
P

S
D Levenslang gezond wonen (deel 2/2)

SD04 (6 beleidsdoelstellingen)

AP44
Eenvoudige toegang tot het 

zorgaanbod 

AP45
Realiseren van een zorgcontinuüm

AP47
Inzetten op preventie voor een betere 

levenskwaliteit

AP48
Verbeteren van de toegang tot het 

gezondheidsaanbod

AP49
Faciliteren van voldoende en 

divers gezondheidszorgaanbod

AP50
Sociale begeleiding als tijdelijke 

ondersteuning

AP51
Bevorderen en afstemmen van 

een toereikend hulpverleningsaanbod

AP52
Activering naar tewerkstelling

AP46
Bieden van opvang 

voor specifieke doelgroepen
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AP56
Organiseren en inrichten van ontmoeting 

op buurtniveau

Uitbouw van toegankelijke 
ontmoetingsplekken en -kansen

BD21

AP53
Creëren van innovatieve en 

inspirerende leefomgevingen

Inzet op buurt- en 
dorpsontwikkeling

BD22

AP57
Ontwikkelen van buurtbeleid en 

buurtgerichte samenwerking

AP59
Stimuleren van participatie en 

eigenaarschap

AP58
Realiseren van een  gedifferentieerd 

buurtaanbod

B
D

A
P

S
D

Verhoging van veiligheid en 
veiligheidsgevoel

BD23

AP62
Uitbouwen van een gerichte 

handhaving

AP60
Versterken van sociale controle

Ontmoeting in veilige buurten en dorpen 

SD05 (3 beleidsdoelstellingen)

AP54
Ontwikkelen van scholen naar open 

en veilige ontmoetingsplekken

AP55
Stimuleren van zorgzame buurten

AP61
Anticiperen op noodsituaties
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Groep Dilbeek is een sterk radarwerk in voortdurende ontwikkeling

SD06 (3 beleidsdoelstellingen)

AP75
Inzetten op een digitale 

innovatieve werking

Samen en gestroomlijnd 
werken

BD25

AP69
Ontwikkelen van teams als 

kleinste bouwsteen

Mens- en doelgerichte 
organisatie

BD24

AP72
Verhelderen, installeren en 

versterken van ons gewenste 
samenwerkingsnetwerk

AP68
Decentraal werken met een 

sterke centrale ondersteuning

AP63
Expliciteren en implementeren 

van het organisatiekompas

B
D

A
P

S
D

AP70
Projectmatig samenwerken

AP71
Procesmatig werken

AP67
Hanteren van het MJP als 
motor voor onze werking

AP65
Talent aan boord krijgen, 

ontwikkelen én gezond houden

AP64
Uitbouwen van een sterke en 

gedragen groepsidentiteit

AP66
Een inclusieve werkgever worden

Digitaal en datagedreven 
werken

BD26

AP74
Eenduidig, maximaal toegankelijk 

en veilig bewaren van de informatie van 
Groep Dilbeek

AP73
Stapsgewijs evolueren naar een 

datagedreven organisatie
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01.01.2025 02.04.2025 16.05.2025 30.09.2025

FASE 3 FASE 4

Ronde 1

- Opmaak acties & budget

- Strategische onderzoeken

Ronde 2

- Opmaak van

➔Personeelsbehoefteplan

➔Strategisch vastgoedplan

 Consolideren &  AFM

Ronde 3

- Iteraties

GRCOM
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